RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY IM. L. RYDYGIERA W TORUNIU ul. SW.JOZEFA 53-59

nazwa jednostki
I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Niniejszy Raport zostat sporzgdzony w wykonaniu obowigzku natozonego art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. (ze zm) o dziatalnosci leczniczej. Raport opracowano zgodnie z zasadami okreslonymi w cyt.
przepisie- tj. w oparciu o analize wykonania za poprzednie trzy lata obrotowe oraz na podstawie zatfozer przyjetych dla roku biezgcego oraz kolejnych dwdch lat. Opis przyjetych zatozeri zamieszczono w pkt 2, pod

czesciq tabelaryczng.

Z uwagi na zmieniajqce sie otoczenie prawne, zatozenia przyjete do opracowania Raportu mogq ulec zmianie. Szpital zamierza jednak w okresie objetym Prognozq kontynuowac dziatalnos¢
w niezmienionym zakresie rzeczowym, a jednym z podstawowych celéw, obok zachowania standardu leczenia pacjentow, jest utrzymanie dodatniego wyniku oraz standingu finansowego zapewniajqcego zdolnos¢
do regulowania zobowiqzan. Nowelizacje prawa, w tym zmiany w zakresie finansowania swiadczen przez NFZ, bedq wymuszaty dziatania zmierzajqce do optymalizacji kosztow.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Lp. Trest Wykonanie Prognoza
2023 r. 2024r. 2025r. 2026 . 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS- AKTYWA
A. |AKTYWA TRWALE 408 868 022,20 368 813 491,74 321 140 912,77 387 500 000,00 404 450 000,00 395 500 000,00
I. |Wartosci niematerialne i prawne 3888719,26 2051 740,05 529 462,57 6 150 000,00 7 000 000,00 5000 000,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 404 979 302,94 366 761 751,69 320611 450,20 381 350 000,00 397 450 000,00 390 500 000,00
1Il. |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. JAKTYWA OBROTOWE 85017 439,42 115 190 660,71 113 379 104,50 118 200 000,00 125 550 000,00 133 500 000,00
I. |Zapasy 9355 410,52 20719 542,60 24923 102,55 25000 000,00 26 000 000,00 27 000 000,00
Il. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 61210 967,09 69 464 591,19 53807 029,77 71000 000,00 78 150 000,00 85 000 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 57 725 699,90 65508 416,12 49 227 822,29 65 500 000,00 72 400 000,00 79 000 000,00
- o okresie spfaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. JInwestycje krétkoterminowe 14 365 568,84 24119 729,03 33231577,99 21000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 85 492,97 886 797,89 1417 394,19 1200 000,00 1400 000,00 1500 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 493 885 461,62 484 004 152,45 434 520 017,27 505 700 000,00 530 000 000,00 529 000 000,00
Lp. Treéé Wykonanie Prognoza
2023 r. 2024 r. 2025r. 2026r. 2027 r. 2028r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS- PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 67 341 365,18 69 871 436,23 71 780 802,26 73 180 802,26 74 680 802,26 76 180 802,26
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 133958 892,28 133958 892,28 133410462,41 133 410462,41 133410462,41 133410462,41
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -80 876 369,40 -66 617 527,10 -64 087 456,05 -61 629 660,15 -60 229 660,15 -58 729 660,15
VIIL. | Zysk (strata) netto 14 258 842,30 2530071,05 2457 795,90 1400 000,00 1500 000,00 1500 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 426 544 096,44 414 132 716,22 362 739 215,01 432519 197,74 455 319 197,74 452 819 197,74
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 14273 341,71 24228 549,00 21968 232,00 22500 000,00 23500 000,00 24500 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 14 226 615,00 20 628 549,00 21468 232,00 22 500 000,00 23 500 000,00 24 500 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 46 726,71 3600 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
1. |Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 111 819 561,27 101 756 651,71 97 156 230,72 105 350 000,00 113 000 000,00 120 000 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 52 146 654,27 72 888 379,68 64941 373,43 70 850 000,00 78 850 000,00 85200 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 300451 193,46 288 147 515,51 243 614 752,29 304 669 197,74 318819 197,74 308 319 197,74
PASYWA RAZEM (A+B) 493 885 461,62 484 004 152,45 434 520 017,27 505 700 000,00 530 000 000,00 529 000 000,00




L. Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027 r. 2028r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 566 163 587,56 681 048 852,70 799 285 377,88 857 050 000,00 917 700 000,00 984 200 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 599678 161,03 730938 829,96 856 350 957,74 917 250 000,00 980 000 000,00 1048 000 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -33 514 573,47 -49 889 977,26 -57 065 579,86 -60 200 000,00 -62 300 000,00 -63 800 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 50956 943,53 59 685 816,37 63 635 370,04 65 800 000,00 68 000 000,00 69 500 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 4309 119,21 7507 414,67 5152 147,81 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 13 133 250,85 2288 424,44 1417 642,37 600 000,00 700 000,00 700 000,00
G |Przychody finansowe 1653751,23 1646 267,28 1399729,55 1150 000,00 1150 000,00 1150 000,00
H |Koszty finansowe 366 856,78 1182891,67 33 856,02 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 14 420 145,30 2751 800,05 2783 515,90 1700 000,00 1800 000,00 1800 000,00
J |Podatek dochodowy 161 303,00 221 729,00 325 720,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
K |Pozostate obowigzkowe nia zysku (zwigk ia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 14 258 842,30 2530 071,05 2457 795,90 1400 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 618 774 282,32 742 380 936,35 864 320 477,47 924000 000,00 986 850 000,00 1054 850 000,00
koszty ogotem 604 354 137,02 739 629 136,30 861536 961,57 922 300 000,00 985 050 000,00 1053 050 000,00
amortyzacja roczna 44242 167,70 59 968 560,55 61009 559,77 65 100 000,00 68 000 000,00 71000 000,00
naleznosci wymagalne 3904 704,03 2637 643,15 2710313,08 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 4325 374,00 3701 898,03 3230503,60 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywéw pienigznych
A. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej 1198 167,04 29373 421,96 12323 487,24 17513 072,01 15 000 000,00 12 000 000,00
B. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej -126 905 444,70 -19 366 369,44 -12 653 076,10 -129 392 000,00 -86 000 000,00 -70 000 000,00
C. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci finansowej 123 488 531,02 -252892,33 9441 437,82 99 647 350,00 70 000 000,00 58 000 000,00
D. |Przeptywy érodkéw pienieznych netto (A+-B+-C) -2218 746,64 9754 160,19 9111 848,96 -12 231 577,99 -1.000 000,00 0,00
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownosé
4l £ni o
1. Ws!(aznnk zyskownosci netto (%) 2,30 0,34 0,28 0,15 0,15 0,14
wynik netto*100 / przychody ogétem
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. \wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 2,13 0,31 0,16 0,07 0,07 0,07
nimi+pozostate przychody operacyjne
4l £ni P
3. Ws!(aznlk zyskt.l!wnt‘Jsu aktywpw (%) 2,89 0,52 0,57 0,28 0,28 0,28
wynik netto*100 / sredni stan aktywéw
1l. |Ptynnosé
Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
1 powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia mied: . / zobowigz. kr6 'm.- 0,67 0,91 0,94 0,92 0,91 0,91
zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
2. powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia mied: .- zapasy, iqz. 0,60 0,74 0,73 0,72 0,72 0,73
krétkoterm.- zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
1. |Efektywnos¢
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |<redni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 37,22 35,11 22,48 27,90 28,80 29,30
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 33,62 39,06 29,66 30,17 31,36 31,60
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
1. |zobowigz. diugotermin.+zobowigz. krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa 25,53 26,03 27,42 25,28, 25,75 27,32
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. bowit min. i Otkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 1,87 1,80 1,66 1,75 1,83 1,90

wiasny




2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Rok 2025 Szpital zamknqt dodatnim wynikiem finansowym na poziomie 2,5 min zt (zblizonym do wyniku z roku 2024). Uzyskanie dodatniego wyniku (w . 2023-2025) byto mozliwe dzieki statemu zwiekszaniu ilosci
realizowanych swiadczeri, wykonywaniem procedur wysokospecjalistycznych, rozliczaniem czesci swiadczeri na podstawie wnioskéw indywidualnych, biezgcym monitorowaniem zaréwno poziomu rozliczeri z NFZ,
jak i poziomu kosztéw. Szpital, w zakresie dziatalnosci biezqcej, jak i inwestycyjnej nie korzystat z finansowania dfuznego typu pozyczki, czy kredyty w bankach lub parabankach. Dziatalnos¢ inwestycyjna
finansowana byta z funduszy wtasnych oraz przy wsparciu srodkow z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, spotki KPIM sp. z o.0., Ministerstwa Zdrowia, Funduszu Medycznego, a w latach 2023 i 2024
Srodkow UE.

Od roku 2024, tj. po rozliczeniu projektow inwestycyjnych finansowanych z funduszy UE, nastgpita znaczna poprawa pfynnosci finansowej. Od roku 2024 Szpital na biezgco reguluje zobowigzania wobec dostawcow i
nie posiada z tego tytutu zobowiqzari wymagalnych. Zobowigzania wymagalne wykazane w sprawozdaniu za 2025 rok dotyczq podatku od nieruchomosci i objete sq postepowaniem ws. umorzenia. Poziom
naleznosci Scisle zwiqzany jest z terminami rozliczeri z NFZ, a takze mozliwosciami ptatniczymi Funduszu.

1ll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Prognoze sytuacji finansowej na lata 2026-2028 sporzqdzono w oparciu o aktualny Plan finansowy Szpitala na rok 2026, a w latach kolejnych przyjmujqc dynamike wzrostu przychodéw na poziomie 107%. Wskaznik
ten zapewnia finansowanie przez ptatnika ustawowego wzrostu ptac dla pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace. Z uwagi na zmieniajqgce sie otoczenie prawne nie planowano wzrostu wyceny swiadczer ,
czy tez wartosci kontraktow zawieranych z NFZ, z innych tytutow. W slad za opisanq w pkt 1 politykq finansowq Szpitala- wzrost kosztow dziatalnosci biezqcej zaplanowano na poziomie adekwatnym do wzrostu
przychoddw. Poziom naleznosci i zobowiqzar jest naturalnq konsekwencjq wzrostu przychoddw i kosztow.

Wzrost wartosci aktywow trwatych zgodny jest z zatozeniami Planu inwestycyjnego na rok 2026 i planami na lata kolejne i uwzglednia przewidywania w zakresie budowy nowego obiektu poradni, budynku dla
Swiadczeri ambulatoryjnych Centrum Zdrowia Psychicznego, realizacji projektow z zakresu poprawy opieki kardiologicznej, cyberbezpieczeristwa, wymiany zuzytej aparatury medycznej, kosztow przygotowawczych
dla kolejnych inwestycji w rozbudowe Szpitala.

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwiekszy wpfyw na sytuacje ekonomicznq Szpitala bedq miaty modyfikacje przepisow prawnych regulujqcych gospodarke finansowq sp zoz, w tym decyzje i zarzqdzenia Prezesa NFZ w zakresie finansowania
Swiadczer i dziatalnosci leczniczej. Zapowiadane zmiany zmierzajgce do ograniczenia zaptaty za nadwykonania, obnizania wyceny czesci procedur oraz utrzymanie zasad regulacji wynagrodzeri okreslonych ustawgq o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych mogq oznaczac koniecznos¢ ograniczenia ilosci dotychczas realizowanych swiadczeri w
Szpitalu (zaréwno w zakresie zabiegow operacyjnych, hospitalizacji, czy porad ambulatoryjnych). Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego bedzie wymagato biezgcego monitorowania kosztéw i wdrazania
mechanizmdw oprtymalizujgcych wydatki.

Istotnym elementem prognozy jest takze dziatalnos¢ inwestycyjna, ktérq Szpital zamierza finansowac z udziatem srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych oraz rozdysponowywanych przez Ministerstwo
Zdrowia.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Podstawowq dziatalnosciq Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Szpital nie jest
Jjednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatalnosci WSzZ jest zaspokajanie w sposcb ciqgly i trwafy potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
paristwo swiadczen zdrowotnych. Wyniki oceny punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonanej metodq okreslonq Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej, w latach poprzedzajqcych sporzqdzenie
prognozy oraz na lata 2026-2028 pozostajq na tym samym poziomie i wynoszq 47 pkt, co daje 67% max. mozliwej do uzyskania liczby punktow. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala i
sprawnosci biezqcego zarzqdzania jednostkg.
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