RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWES

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

SZPITAL funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pn. Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu, ul. Sw. J

organizacyjnych Szpitala:

- »Szpital Wielospecjalistyczny”, zlokalizowany przy ul. Sw. Jézefa 53-59 w Toruniu,
- »Szpital Specjalistyczny Dla Dzieci i Dorostych”, zlokalizowany przy ul. Konstytucji 3 Maja 42 w Toruniu,

- »Szpital Psychiatryczny” przy ul. Sktodowskiej-Curie 27/29 w Toruniu,
- »Szpital Obserwacyjno-Zakazny” przy ul. Krasinskiego 4/4a w Toruniu,

- »Regionalne Centrum Stomatologii”, zlokalizowane przy ul. Konstytucji 3 Maja 42 w Toruniu,

- »Stacja Pogotowia Ratunkowego” ul. Grudzigdzka 47-51 w Toruniu.

Celem dziatania Szpitala jest realizacja $wiadczen zdrowotnych w rozumieniu ustawy, promocja zdrowia oraz prowadzenie badan naukowych i }{
Rejonowym w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000004086, Regon 000316068, NIP: 956-19-49-580. Szpital w chwili obecn J zatfudnia wkamiach

etatow, oraz na umowy cywilno-prawne 1187 oséb w ramach 1267,07 etatéw przeliczeniowych
1. Czgé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
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W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé¢
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
1 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. |JAKTYWA TRWALE 234 360 279,15 274 503 662,43 295 137 419,36 341 100 000,00 379 200 000,00 390 500 000,00
I _|Wartosci niematerialne i prawne 729 144,20 1425 516,89 91071,83 100 000,00 500 000,00 500 000,00
Il |Rzeczowe aktywa trwate 203 554 902,07 261077 586,63 290 046 254,38 341 000 000,00, 378 700 000,00 390 000 000,00
lll. [Naleznosci dtugoterminowe
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 30 076 232,88 12 000 558,91 5000 093,15
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B. JAKTYWA OBROTOWE 69 456 958,19 60 770 993,07 64 507 248,38 67 100 000,00 61 600 000,00 56 700 000,00
I. |zapasy 4461 563,50 4488507,75 5165 570,58 6 000 000,00 6 500 000,00 6 500 000,00
Il |Naleznosci krétk ) W tym: 28 228 851,94 29520 329,55 37 807 966,30 45 000 000,00 39 000 000,00 35 000 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 26 473 644,22 27544 937,24 31824 679,42 42 000 000,00 35 000 000,00 32 000 000,00
- o0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
lll._inwestycje krétkoterminowe 36 679 733,73 26 331 805,54 21 474 400,29 16 000 000,00 16 000 000,00 15 000 000,00,
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 86 809,02 430 350,23 59311,21 100 000,00 100 000,00 200 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 303 817 237,34 335 274 655,50 359 644 667,74 408 200 000,00 440 800 000,00 447 200 000,00
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 126 136 501,34 112 181111,82 99 087 222,58 86 227 222,58 86 327 222,58 86 427 222,58
I [Kapitat (fundusz) podstawowy 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22 137 425 608,22, 137 425 608,22
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
1l |Udziaty (akcje) wtasne (wielkos$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. {Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -11 454 207,01 -11 289 106,88 -25 244 496,40 -38 338 385,64 -51 198 385,64 -51098 385,64
VIl | Zysk (strata) netto 165 100,13 -13 955 389,52 -13 093 889,24 -12 860 000,00 100 000,00 100 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr go (wielk
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2018r. 2019r. 2020 r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 177 680 736,00 223 093 543,68 260 557 445,16 321972777,42 354 472 777,42 360772 777,42
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 11 597 999,00 8 351 232,00 8306 332,00 9 000 000,00 9 000 000,00 12 000 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 1 609 064,00 1 802 343,00 2 145 792,00 2 000 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe
Il. |Zobowigzania dtug mi , W tym:
- kredyty i pozyczki
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 44 854 067,01 52 043 354,78 55 030 875,51 55 000 000,00 65 000 000,00 70 000 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- ookresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 33521 071,58 41 631 469,36 40 421 486,27 42 600 000,00, 45 000 000,00 50 000 000,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 30742,21
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 121 228 669,99 162 698 956,90 197 220 237,65 257 972 777,42 280 472 777,42 278772 777,42
303 817 237,34 335 274 655,50 359 644 667,74 408 200 000,00 440 800 000,00 447 200 000,00

IPASYWA RAZEM (A+B)




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 293 134 675,75 348 078 185,89 402 472 191,79 400 400 000,00 421 320 000,00 440 000 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 305 858 021,66 372 086 374,92 426 036 238,71 425 350 000,00 431 300 000,00 448 380 000,00|
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -12723 345,91 -24 008 189,03 -23 564 046,92 -24 950 000,00 -9 980 000,00 -8 380 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 16 102 734,81 16 363 476,77 18 201 777,79 14 000 000,00 12 000 000,00 10 000 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 6 459 365,13 7273 192,88 7 893 382,94, 2 000 000,00 2 000 000,00 1500 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -3 079 976,23 -14 917 905,14 -13 255 652,07 -12 950 000,00 20 000,00 120 000,00
G |Przychody finansowe 3325 670,00 1098 312,52 272 884,06 250 000,00 250 000,00 150 000,00
H |Koszty finansowe 1551,64 38 067,90 11 218,23 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 244 142,13 -13 857 660,52 -12 993 986,24 -12 750 000,00 220 000,00 220 000,00
J _|Podatek dochodowy 79 042,00 97 729,00 99 903,00 110 000,00 120 000,00 120 000,00
K }Pozostate obowigzl iej ia zysku (zwiek ia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 165 100,13 -13 955 389,52 -13 093 889,24 -12 860 000,00 100 000,00 100 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogétem 312 563 080,56 365539 975,18| 420946 853,64' 414 650 000,00 433570 000,00 450 150 000,00
koszty ogétem 312318938,43 379 397 635,70 433 940 839,88 427 400 000,00 433 350 000,00 449 930 000,00
amortyzacja roczna 13116 239,29 15 832 256,80 18 401 045,82 20 500 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
naleznoéci wymagalne 11 947 810,40, 11317 206,39 11 396 540,40 9 800 000,00 3 500 000,00 2500 000,00,
zobowigzania wymagaine 0,00 150 269,00 143 236,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywéw pienieznych
A T . i S
Faaphyery pleniging x delsbainedl opsenscyjoe 50677 164,25 -3618 305,50 9188 265,38 9 000 000,00 8 000 000,00 7,000 000,00
B. |Pzeptywy pienigz dziatalnosci i jnej
zeplywy pienigzne z dziatalnoscl inwestycyinej -61979 099,67 -51515 983,82 -50 320 689,99 -45 500 000,00 -40 000 000,00 -37.000 000,00
C. |Pzeptywy = z ! = 44786 361,13 36 275 019,36 31025599,71 32 000 000,00 29 000 000,00
D. |Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) -11 301 935,42 -10 347 928,19 -4 857 405,25 -5 474 400,29 0,00 -1 000 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2018 r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki el riczno-fi
I. |Zyskownosé
1 Wskamik zyskownosci netto (%) 0,05 3,82 3,11 -3,10 0,02 0,02
wynik netto*100 / przychody ogétem
Wskaznik zysk $ci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z -1,00 -4,09 -3,15 -3,13 0,00 0,03
nimi+pozostate przychody operacyjne
3, |Wskainik zyskt?wnosci aktyv«fow (%) 0,05 -4,16 3,64 3,15 0,02 0,02
wynik netto*100 / sredni stan aktywow
1. |Plynnosé
kaznik biez . P'L:
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
1. |powyiej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia mi es./. i 5 2 1,49 1,12 1,13 1,18 0,92 0,79
zobowiqzania z tytutu dostaw i usfug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i usfug o okresie spiaty
2. |powyiej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia mi .- Zapasy, iqz. 1,40 1,04, 1,04 1,07 0,83 0,70
krotkoterm.- zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
li. |Efektywnos$é
kaznik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365)/ przychody 32,96 28,88 28,86 38,29 30,32 26,55
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 41,74 43,66 36,66 38,83 38,98 41,48
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
1 iqz. diugotermin.+zobowiqz. kré in.+rezerwy na iqz. / aktywa 18,58 18,01 17,61 15,68 16,79 18,34
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2, i in. iqz.krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,45 0,54 0,64 0,74 0,86 0,95
wiasny




2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegSlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy
wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw co stanowi 70% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania $wiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszej jednostki. Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdine grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Wojewdédzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

lli. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu dziatajac jako spzoz prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres
2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego . Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 rok. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczer ze érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu oraz kontynuacja programu pilotazowego
pn. CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO, umowa zawarta na okres od w pazdziernika 2018 roku do czerwca 2021 roku - kontrakt z NFZ. W dniu 03.04.2019 roku zostata
podpisana z NFZ umowa o udzielenie éwiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne, ktérej strong byt Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu. W umowie z NFZ
wskazania zostali réwniez inni Swiadczeniodawcy realizujacy $wiadczenia z zakresu - ratownictwo medyczne, ktdrzy stworzyli - koinsorcjum. Podpisana umowa byta przez NFz
przediuzana na kolejne okresy rozliczeniowe az do 31 marca 2021 roku. Umowa wskazywata Szpital jako gtéwnego wykonawce, co oznaczato, ze to on dokonywat rozliczer
statystycznych i finansowych z funduszem, a po uzyskaniu érodéw finansowych przekazywat je pozostatym jednostkom. Po wygasnieciu w dniu 31 marca 2021 roku umowy z NFZ
Szpital podpisat umowe konsorcjum z Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, ktéra od 1 kwietnia 2021 roku jest strong umowy z Narodowyn Funduszem
Zdrowia. Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie dla Szpitala jako catosci, stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych
przychodéw. W prognozach ujgto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programu wieloletniego, w tym zwigzane programami
wspétfinansowanymi udziatem érodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sig inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktérg powstanie nowoczesny kompleks
budynkéw szpitalnych spetniajacych obowiazujace przepisy i zapewniajacy najwyzszy komfort udzielania $wiadczert medycznych. Do tej pory Szpital przejat w uzytkowanie,
oprécz budynku 560 (parking wielopoziomowy) réwniez budynki techniczne 570A, 5708, 570C i 570E, w ktérych znajduija sie kottownia, wezet CO, hydrofornia a takze trafostacje
i rozdzielnie elektryczne wraz z agregatem pradotwdrczym DRUPS oraz portiernia szpitala. Ponadto uzytkowany jest budynek 520 gdzie znajduja sie pomieszczenia
administracyjne szpitala, Apteka Szpitalna i Prosektorium. Réwnies przekazano do uzytkowania budynek 530 przeznaczony dla Zespotu Poradni Specjalistycznych oraz oddziatéw
zakaznych w oddzielnym skrzydle. W trakcie prac odbiorowych jest budynek 540 przeznaczony dla oddziatéw psychiatrycznych, natomiast budynek 510 jest na etapie prac
wykorczeniowych (zaawansowanie 98%). Zagospodarowanie terendw zewngtrznych, w tym chodniki, drogi i tereny zielone sa w trakcie prac odbiorowych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Podstawowa dziatalnoscia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Szpital nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jako podmiotu leczniczego
realizujacego ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez paristwo $wiadczeri zdrowotnych. Jednostka nasza udziela éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym, oraz innym
osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnoscia. Celem dziatania spzoz jakim
jest Szpital jest rwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskane w 2020 roku 49 punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci, efektywnosci, zadtuzenia
i ptynnosci finansowej $wiadczy o stabilnogci ekonomiczno-finansowej Szpitala i sprawnogci biezacego zarzadzania jednostka. Na biezaca sytuacje finansowa Szpitala wptyw maja
zmiany w systemie opieki zdrowotnej wprowadzone znowelizowang w dniu 23 marca 2017 roku ustawg o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
oublicznych, ktéra wprowadzita tzw. sie¢ szpitali (Dz.U. z 2017 roku, poz.844)Szpital zostat zakwalifikowany do sieci szpitali na poziomie Ill, co oznacza ze nadal jest objety
systemem zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej finansowanym ze $rodkéw publicznych. Niewatpliwie na sytuacje finansowa naszej Jednostki ma i bedzie miata wptyw
sandemia zwigzana z korona wirusem COVID-19, ktdrej skutki na teraz jest trudno okreéli¢.
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