RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOIEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY IM. L. RYDYGIERA W TORUNIU

. WPROWADZENIE DO RAPORTU
Szpital wykonuje dziatalnosé leczniczq poprzez nastepujqce zakfady lecznicze:

1.Wojewddzki Szpital Zespolony, udzielajqcy stacjonarnych i calodobowych swiadczen szpitalnych,
2.Wojewddzki Zespdt Opieki Ambulatoryjnej, udzielajgcy ambulatoryjnych swiadczert zdrowotnych,
3. Wojewddzki Szpital Psychiatryczny Catodobowy, udzielajgcy stacjonarnych i calodobowych swiadczen szpitalnych,
4.Wojewddzki Zespot Psychiatryczny Ambulatoryjny, udzielajgcy ambulatoryjnych $wiadczer zdrowatnych.

1. Czesé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie spra

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

2023 -05- 2 9

Joanna Urtnowsidk

UNZAR MARRZALROWSKI|
w TORUNTU |

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020 . 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
1, 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 295 137 419,36 314 859 920,56 335 430 783,13 335 600 000,00 351 000 000,00 364 600 000,00
I {Wartosci niematerialne i prawne 91071,83 84 552,10 533 288,56 600 000,00 1000 000,00, 1200 000,00,
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 290 046 254,38 314 775 368,46 334 797 494,57 335 000 000,00 350 000 000,00 363 400 000,00
ll. |Naleznosci diugoterminowe
IV, |Inwestycje dlugoterminowe 5000 093,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 64 507 248,38 69 190 524,58 57 705 671,63 64 900 000,00 64 750 000,00 67 350 000,00
I |Zapasy 5 165 570,58 5 470 700,08 6 626 934,35 7 000 000,00 7 500 000,00 7 700 000,00
II. Naleinodci krétkoterminowe, w tym: 37 807 966,30 34647 015,42 34 360 196,88 40 790 000,00 42 DO0 000,00] 43 000 000,00
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 31824 679,42 31643 596,51 31 344 033,90 36000 000,00 38 00D 000,00 39 000 000,00
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy
1Il. {Inwestycje krétkoterminowe 21 474 400,29 28 952 570,44 16 584 315,48 17 000 000,00 15 100 000,00 16 500 000,00
V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59311,21 120 238,64 134 224,92 110 000,00 150 000,00 150 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 359 644 667,74 384 050 445,14 393 136 454,76 400 500 000,00 415 750 000,00 431 950 000,00
PASYWA
A. |KAPITAE (fundusz) WEASNY 99 087 222,58 75 043 332,20 53 082 522,88 20062 322,88 15062 322,88 20 162 322,88
L. |Kapitat (fundusz) podstawowy 137 425 608,22 137 425 608,22 133 958 892,28 133 858 692,28 133 958 692,28 133 958 692,28
1. |Naleine wpfaty na kapital podstawowy (wielkos$¢ ujemna)
. fUdziaty (akcje) wiasne (wielkosc ujemna)
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy -
V. |Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VI, |2ysk (strata) z lat ubiegtych -25 244 496,40 -38 338 385,64 -62 382 276,02 -80 876 369,40 -113 896 369,40 -118 896 369,40
VIIL | Zysk (strata) netto -13 D93 889,24 -24 043 890,38 -18 494 093,38 -33 020 000,00 -5 000 000,00 5100 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020, 2021r, 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025,
L 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 260 557 445,16 309 007 112,94 340053 931,88 380437 677,12 400 687 677,12 411787 677,12
I |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 8306332,00 7 298 995,00 9 045 826,05 9 100 000,00 9 500 000,00 10 000 000,00
- na éwiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 2145 792,00 1831 301,00 2 671 956,00 2 800 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
- kredyty i pozyczki
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 55 030 875,51 50 840 579,40 75 279 357,26 51 570 000,00 60 000 000,00 61 000 000,00,
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 40 421 486,27 36024 183,18 56 821 869,54 41 000 000,00 50 000 000,00 51 000 000,00,
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
V. |Rozliczenia migdzyokresowe 197 220 237,65 250 867 538,54 255 728 748,57 319 767 677,12 331 187 677,12 340787 677,12

PASYWA RAZEM (A+B)

359 644 667,74

384 050 445,14

393 136 454,76

400 500 000,00

415 750 000,00

431 950 000,00




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A _|Przychody netto ze sprzedazy i 2rdwnane z nimi 402 472 191,79 401127 306,09 430 452 716,06 469 400 000,00 510 000 000,00 530 100 000,00
B [Koszty dzialalnosci operacyjnej 426 036 238,71 441 239 734,64 476 641 911,00 532 950 000,00 547 320 000,00 560 820 000,00,
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -23 564 046,92 -40 112 428,55 -46 189 194,94 -63 550 000,00 -37 320 000,00 -30 720 000,00
D |Pozostale przychody operacyjne 18 201 777,79 20 978 450,96 32 667 368,74 33 000 000,00 35 000 000,00 38 000000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 7 893 382,94 5796 157,52 5255 861,72 3 000 000,00 3 000 000,00 2 500 000,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej{C+D-E) -13 255 652,07 -24930 135,11 -18 777 687,92 -33 550 000,00 -5 320 000,00 4 780 000,00
G |Przychody finansowe 272 884,06 999 134,21 782 612,03 700 000,00 500 000,00 500 000,00
H |Koszty finansowe 11218,23 4 245,48 370 242,49 50 000,00 50 000,00 50000,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -12 993 986,24 -23 935 246,38 -18 365 318,38 -32 900 000,00 -4 870 000,00 5230 000,00
1 |Podatek dochodowy 99 903,00 108 644,00, 128 775,00 120 000,00 130 000,00 130000,00
K |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) -13 093 889,24 -24 043 890,38 -18 494 093,38 -33 020 000,00 -5 000 000,00 5 100 000,00
Dane dodatkowe
przychody ogotem 420 946 853,64 423 104 891,26 463 902 696,83 503 100 000,00 545 500 000,00 568 600 000,00
koszty ogotem 433 940 839,88 447 040 137,64 482 268 015,21 536 000 000,00 550 370 000,00 563 370 000,00
amortyzacja roczna 18 401 045,82 25747 993,54 31122 081,81 35 500 000,00 33000 000,00 35000 000,00
naleinosci wymagalne 11 396 540,40 6534 032,13, 6179 103,86 6 000 000,00 3000 000,00, 3 000 000,00
zobowigzania wymagalne 143 236,00 1251 885,00 12 502 846,19 0,00] 0,00 0,00]
Rachunek przeptywow pienieinych
A | Pemivpienizme o ainosioperaryne] 3 188 265,38 13 802 546,38 -22 759 152,94 -20 000 000,00 -22 000 000,00 -22 000 000,00
8. |pzent dziatalnode i s
epAypenigine s T einoac mvestyayinel -50320 689,59 -47 485 639,99 -47 269 241,65 -57 000 000,00 -37.000 000,00 -17 000 000,00
G, [Paeptywy plenieinie s dalatalindcififiahsoive] 36 275 019,36 41161 263,76 57 660 139,63 77 415 684,52 57 100 000,00 40 400 000,00
D. |Przeptywy srodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) -4 857 405,25 7 478170,15 -12 368 254,96 415 684,52 -1900 000,00 1400 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2020r, 2021r. 2022 r. 20231, 2024, 2025 r.
1 2 3. 4. 5 b. Z 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownosé
Py b ™
1. Wslfazmk zyskownosci ne.ttn (%) 3,11 5,68 -3,99 -6,56) -0,92 0,90
wynik netto*100 / przychody ogdlem
Wskainik zyskownosci dziatalnosci aperacyjnej (%)
2. \wynik 2 dzigialn.operacyinej *100/ praychady netta ze spredazy i zréwnone -3,15 -5,91 -4,05 -6,68 -0,98 0,84
nimi+pozostale przychody operacyjne
3, Wskainik zyskownosci aktywzdw (%) 3,64 -6,26 -4,70 8,24 1,20 1,18
wynik netto®100 / éredni stan aktywow
. |Ptynnosé
Wskazinik biezace]j pltynnosci
aktywa obrotowe-noleznosci krétkoterm. z tytulu dostaw i usiug o okresie splaty
1. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. roziiczenia migdzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.- 1,13 1,31 0,74 1,19 1,03 1,05
zobowigzonia 2 tytulu dostow i uslug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy no zobowiqz. krétkoterm,
Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterm. 2 tytutu dostow i usfug o okresie spiaty
2. |powyiej 12 m-cy-kedtkaterm. rozliczenia miedzyokres.- zapasy/zabowigz. 1,04 1,21 0,65 1,06 0,91 0,93
krétkoterm.- zobowiqzonio z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci powyief
12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krotkaterm.
1. |Efektywnosé
Wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
1. |sredni stan naleinosci z tyt. dostaw i ustug® liczbo dni w okresie (365) / przychody 28,86 28,79 26,58 27,99 27,20 26,85
netto ze sprzedozy i zrovnane z nimi
Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. {sredni stan zobowiazar  tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 36,66 33,60 48,18 31,88 35,78 35,12
netto ze sprzedozy i zréwnane z nimi
IV |Zadiuzenie
Wskainik zadluzenia aktywadw (%)
1. 0z, diugatermin.+zobowigz. krdtkotermin.+rezerwy na zobowigz. / cktywa 17,61 15,14 21,45 15,15 16,72 16,44
ragzem
Wskainik wyplacalnosci
2. |zobowigz diugatermin +zobowigz.krétkotermin. +rezerwy na zobowigz. / fundusz 0,64 0,77 1,59 3,02 4,61 3,52
wiosny




2. Czeéé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacii ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przepfywu srodkdw pienigznych)

Aktywa trwate- uwzgledniono aktualne plany inwestycyjne, dla ktorych Szpital ma zapewnione finansowanie. Zamierzenia rozwojowe, dla ktérych nie ustalono zewnetrznych
irédet finansowania nie zostaty ujete w Raporcie.

Zapasy- gféwnie leki, kwota zaplanowana na podstawie analizy z lat poprzednich.

Naleznosci kratkoterminowe- gtéwnie rozliczenia z NFZ dokonywane w cyklach miesiecznych, tj. ok. 8% przychodow ze sprzedaty.

Inwestycje kratkoterminowe- jako wypadkowa rachunku przeptywow pienigznych.

Kapitat podstawowy- b/z.

Wyniki finansowe- jako wypadkowa rachunku zyskow i strat.

Zobowiazania - gléwnie wobec dostawcow lekdw, materiatow medycznych, ustug- zaplanowano z uwzglednieniem 30 i 60 dniowych termindw ptatnosci, kontrakty personelu- ok.
10 dniowych termindw ptatnosc {ok. 10-11% kosztow).

Rozliczenia miedzyokresowe- érodki otrzymane na dofinansowanie inwestycji, rozliczane w czasie jako przychody z pokrycia amortyzacji.

Przychody ze sprzedazy- przede wszystkim srodki z NFZ na pokrycie kosztow ustug zdrowotnych.

Koszty dziatalnoéci operacyjnej- koszty biezgcego funkcjonowania Szpitala, w tym ok. 65% koszty wynagrodzer (umowy o prace | kontrakty).

1. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono stopniowa poprawe wyniku finansowego i utrzymanie sthilnosci ekonomicznej Szpitala.
W prognozie przychodéw i kosztéw uwzgledniono zamierzenia rozwojowe (pracownia patomerfologii, rozwd] $wiadczen z zakresu hematologii | przeszczepéw, zwigkszenie
aktywnaosci w AOS). Zatozono stabilizowanie sig sytuacji makroekonomicznej i zahamowanie inflacji. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w
ramach projektéw i programu wieloletniego, w tym zwigzane programami wspottinansowanymi z udziatem érodkow zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-
2025 oraz wynikajace z nich planowane wartosci majatku trwatego, kosztow amortyzacji i przychoddw z pokrycia amortyzacji.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA /zaktualizowane przez NT/

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sie inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktéra powstanie nowoczesny kompleks
budynkéw szpitalnych spetniajgcych obowigzujgce przepisy i zapewniajacy najwyzszy komfort udzielania éwiadczer medycznych. Do korica roku 2022 Szpital przejat w
uzytkowanie, opracz budynku 560 (parking wielopoziomowy), budynki techniczne 570A, 5708, 570C 1 570€, w ktdrych znajduig sie kottownia, wezet CO, hydrofornia a takie
trafostacje i rozdzielnie elektryczne wraz z agregatem pradotwdrczym, portiernia szpitala oraz budynek 520 gdzie znajduja sie pomieszczenia administracyjne, Apteka Szpitalna i
Prosektorium. Réwniei przekazano do uzytkowania budynek 530 przeznaczony dla Zespotu Poradni Specjalistycznych oraz oddziatéw zakaznych, a takie zakoriczone zostaty
prace przy budynku 540, ktéry zostat oddany do uzytkowania w | kwartale 2022 . (oddziaty psychiatryczne). W IV kwartale 2022 r rozpoczeto uzytkowanie budynku 510,
koriczacego | etap inwestycji rozbudowy i przebudowy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu, ktary jest sukcesywnie zasiedlany kolejnymi komorkami organizacyjnymi

Szpitala.
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Podstawowa dziatalnoécia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. Szpital nie jest jednostkg nastawiong na osiagnigcie zysku i w aktualnym stanie prawnym nie ma mozliwosci udzielania "komercyjnych" ustug zdrowotnych. Sytuacja
finansowa zdeterminowana jest wiec decyzjami Ministra Zdrowia oraz Prezesa NFZ dotyczgcymi poziomu i zakresu finansowania $wiadczen. Lata 2020-2021 z uwagl na
pandemie Covid-19, brak zmian w wycenie $wiadczen przez NFZ, inflacje | roszczenia ptacowe, byly szczegolnie trudnym ckresem w dzialalnoéci W5zZ. Pierwsze symptomy
poprawy sytuacji ekonomicznej Szpital odnotowat w 11 péiroczu roku 2022, co byto efektem wzrastajace] iloéci przyjmowanych pacjentdw oraz zmianami w wycenie Swiadczen.
Dzieki nowym inwestycjom i poprawie warunkéw pracy Szpital spodziewa sie dalszego wzrostu zakresu i iloéci realizowanych ustug. Zasadniczym celem dziatania Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Toruniu, jako podmictu leczniczego realizujgcego ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkdw NFZ, byto i nadal bedzie zaspokajanie w
sposéb ciagty i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo $wiadczen zdrowotnych. Sytuacja finansowa Szpitala pozwala na
kontynuowanie dziatalnosci zarowno w roku przysztym jak i w latach nastepnych.
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